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Pirkanmaan hyvinvointialueen henkil6std JHL ry:n lausunto

YT- elin on kokouksessaan 18.11.2025 kasitellyt talousarviota vuodelle 2026 ja toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2026—2028

Nostamme esiin seuraavia asioita:

Hyvinvointialueiden henkil6ston tulee olla osaavaa ja hyvinvointialueiden tehtaviin riittdvaa. Rekrytoinnin
on oltava osaavaa ja tdydennyskoulutuksen tyotehtavia tukevaa. Henkiloston hyvinvoinnista on
huolehdittava. Se edesauttaa tavoitteisiin paasya.

Vakinaisten tyontekijoiden lahtovaihtuvuus on pyrittdava pitdmaan alhaisella tasolla.

Koulutuspaivien maarat/ammattiryhmittdin/htv on kolme paivaa tai enemman. Tahan tavoitteeseen
pddsemiseen on panostettava ja mahdollistettava koulutuksiin paasy.

Pirhan tyontekijakokemuskyselyn (Fiilismittari) eNPS* arvo on vdhintdan 10 vuoden 2026 loppuun
mennessa. Tama vaatii kaikilta toimia asian edistamiseksi.

Sairauspoissaolopaivien maara/tyossa oleva henkilostd vahenee 3 % verrattuna vuoteen 2025 ja yli 60
sairauspoissaolopaivalla olleiden henkildiden maard vahenee 5 % vakinaisesta henkilostosta vuoteen 2025.
Tahan mennessa tehdyt toimenpiteet eivat ole juuri ndkyneet sairauspoissaolopdivien vihenemisens,
tarvittaisiin uusia keinoja tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuokratydvoiman kdyton kustannukset laskevat 20 % vuoteen 2025 verrattuna. Omana tyona tehty tyo on
taloudellisesti kannattavampaa ja helpommin hallittavaa.

Asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksissa vakavat vaaratapahtumat (Haipro*) vahenevat vuoteen 2025
verrattuna, seka lahelta piti -ilmoitusten maara kasvaa suhteessa asiakkaalle ja potilaalle sattuneiden
vaaratapahtumien maardan vuoteen 2025 verrattuna. Nama tavoitteet on hyvin asetettu, vaikka
vaaratapahtumia ei voidakaan kokonaan poistaa.

Tavoitteena on uudistaa palvelutarveldhtdista tydvuorosuunnittelua ja kehittaa sijais- ja
vuokratyokaytantoja. Kayttoon otetaan uusi tydvoimanhallintajarjestelmad, joka tukee esihenkil6ita
henkildstéresurssien suunnittelussa ja johtamisessa. Uuden jarjestelman myo6ta henkilston
resurssisuunnittelu uudistuu merkittavasti.

Vakituisten varahenkildiden kdyttoa lisatdan, ja tavoitteena on kattaa esimerkiksi 70 % sijaistarpeista
omalla henkilostolla.



Palkkaharmonisointia on toteutettu vuodesta 2023 alkaen. Hidas ja venyvd harmonisointi tulee hoitaa
kuntoon mahdollisimman pian. Yhdenvertainen ja kannustava palkkaus lisaa henkiloston tyytyvaisyytta ja
sitoutumista.

Talousarviovalmistelussa esille ovat nousseet myds mahdolliset henkilostoetuuksiin liittyvat saastotoimet.
Etuuksien pysymiseen entisella tasolla on pyrittava, ja mahdollisuuksien mukaan tarkistettava yl6spain
tulevaisuudessa.

Yhteistoiminta perustuu yhteistoimintalakiin. Vuoden 2023 alussa tyonantaja paatti lisaksi
yhteistoimintalakia taydentdvasta ohjeesta, jolla tarkennettiin yhteistoiminnan kdytantdja Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Tdma pitaa paivittdd yhdessa henkilostéedustajien kanssa vastaamaan organisaation
yhteistoimintarakennetta.

Edustuksellisen yhteistoiminnan lisdksi henkil6st6a kannustetaan suoraan osallisuuteen. Henkiloston
jasenia osallistuu tyoryhmiin, raateihin, neuvottelu- ja toimikuntiin, tiimeihin ja verkostoihin, mukaan lukien
tyontekijat, jotka eivat ole luottamustehtavissa. Asiakkaiden palveluja ja toimintaprosesseja kehittamalla
mahdollistetaan myos asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyden parantuminen.

Alku vaikeuksien jalkeen yhteistoiminta on parantunut mutta vield on paljon tekemista yhteistoiminnan
kehittamiseksi ja yllapitamiseksi koko hyvinvointialueella.
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